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Concernant les coûts :

(1) : L’option 1 comprend les frais pédagogiques et les frais annexes, la fourniture d’un kit 
pédagogique incluant un ordinateur portable et/ou une tablette numérique, la pause-café, la 
participation aux frais de déjeuner, les activités culturelles et touristiques, les déplacements en 
région parisienne et les services organisation et logistique de l’équipe CIFOPE.

(2) : L’option 2 comprend, en plus de tous les éléments de l’option 1, l’hébergement et le petit 
déjeuner pendant toute la durée de la formation (7, 14 ou 21 nuits maximum). Les repas du soir et 
autres dépenses personnelles nécessaires ne sont pas pris en compte.
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Cadre d'élaboration, 
d’exécution, de suivi 

et de mise à jour 
des budgets-programmes

FRFP23 PARIS
2 SEMAINES OPTION 1 : 4 900 € (1) / OPTION 2 : 6 160 € (2)

du 06/07/2026 au 17/07/2026
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Cadre d'élaboration, d’exécution, de suivi et de mise à jour 
des budgets-programmes

OBJECTIFS

• Renforcer ses connaissances sur les concepts, les principes et les bonnes pratiques en matière 
d’élaboration et d’exécution du budget de programme.

• Maîtriser les principes et les règles applicables à l’élaboration et à l’exécution du budget de programme.
• Maîtriser la gestion budgétaire et le suivi efficace de la masse salariale et des emplois de l’État.
• Optimiser l’allocation des ressources budgétaires en cohérence avec les objectifs stratégiques de l’État 

et les performances attendues.

THÈME ET MODULES PÉDAGOGIQUES

• Budget de programme : Organisation et outils de pilotage de la gestion du budget de programme.
• Exercices divers sur la nomenclature budgétaire d’analyse et d’exécution budgétaire.
• Gestion budgétaire en AE et CP et outils de pilotage de l’exécution budgétaire : Assurer une gestion 

coordonnée des autorisations d’engagement et des crédits de paiement et mobiliser les outils de pilotage 
de l’exécution budgétaire, afin de maîtriser les engagements, les paiements et la soutenabilité des 
programmes dans le respect des plafonds votés.

• Exercices sur divers cas de gestion des dépenses d’investissement et études de cas (pays de l’UEMOA 
et France).

• Étapes et calendrier de préparation du budget.
• Études de cas. Calendriers budgétaires des 3 pays africains francophones à choisir par les participants.
• Suivi et prévisions de l’exécution budgétaire : Assurer un suivi continu du budget pour anticiper le 

niveau final de dépenses et de recettes et ajuster en temps utile la gestion, de façon à maintenir la 
trajectoire fixée par la loi de finances.

• Pilotage de fin de gestion : Organiser, dans les derniers mois de l’exercice, tous les arbitrages et 
ajustements nécessaires pour atteindre la cible de dépense/solde tout en sécurisant la clôture budgétaire 
et comptable de l’État.

• Budgétisation, pilotage et suivi de la masse salariale et des emplois de l’État : Planifier et chiffrer les 
dépenses de personnel, contrôler en continu les effectifs et la masse salariale par rapport aux plafonds 
votés, ajuster la gestion RH et budgétaire pour rester soutenable tout en couvrant les besoins en agents 
publics.

POUR QUI ? 

Cadres des ministères des finances et du budget, DAF et responsables administratifs des ministères sectoriels 
et des établissements publics, contrôleurs financiers et contrôleurs budgétaires, comptables publics du trésor 
et agents comptables des établissements publics, directeurs des ressources humaines des ministères et des 
établissements publics, conseillers en finances publiques.

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ? 

• Compétences renforcées : Maîtriser la gestion de la masse salariale, des emplois et du budget de 
programme.

• Focus performance : Alignement sur les objectifs stratégiques et résultats attendus.
• Approche pratique : Outils et méthodes directement applicables à la gestion publique.
• Expertise : Formation dispensée par des spécialistes reconnus.
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